2025学年度个人述职述廉报告

时光荏苒，2025学年度转瞬即逝。一年来，在上级教育主管部门的正确领导下，在全校教职工的大力支持下，本人作为校长，始终坚守“为党育人、为国育才”的初心使命，紧紧围绕学校中心工作，认真履行校长职责，扎实推进各项重点工作，现将本学年度履职情况和廉洁自律情况报告如下。
一、加强政治学习，筑牢思想根基
[bookmark: _GoBack]一年来，本人坚持把政治学习摆在首位，作为民主党派成员，我坚决拥护中国共产党的领导，坚定不移走中国特色社会主义政治发展道路，深入学习习近平总书记关于教育的重要论述，不断增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，紧紧围绕北仑区教育高质量发展，将“参政为公、实干为民”做到实处。同时，积极学习现代教育管理理论，努力将先进理念运用于学校管理实践，不断提升自身的管理水平和服务能力。
二、聚焦后勤保障，打造特色食堂
后勤服务是学校教育教学工作的重要保障。本学年度，本人将食堂建设作为后勤工作的重中之重，致力于让学校食堂成为老师们期待的地方。
一是严格规范食堂运营管理。 切实履行食品安全第一责任人责任，将食品安全工作列入学校重要议事日程。建立健全食堂管理制度，完善膳食委员会工作机制，严格执行食材阳光采购和进货查验制度。全年食堂运营规范有序，未发生任何食品安全事件，接受省市区各级检查，得到高度认可。
二是推出特色菜品提升品质。 在保障食品安全的基础上，着力提升菜品质量与口味。组织食堂团队研发特色菜品，注重食材多样性与营养搭配，引入季节限定菜品，丰富教职工用餐选择。广泛征集教职工意见，不断优化菜单结构。如今，食堂已成为教职工每日期待的地方，满意度显著提升。
三、优化校务服务，提升管理效能
校务服务直接关系到教职工的获得感和满意度。本学年度，本人着力推动校务服务提质增效。
一是推进数字化改革，提升服务时效。 以高频业务为突破口，推进校务服务数字化改革。整合人事、宣传、后勤等业务流程，实现数据互通共享。教职工职称变动、岗位等级调整、档案管理、出入境审批等信息化提升。校务服务事项办理时限压缩，做到了“让数据多跑路、让教师少跑腿”。
二是优化请假系统，实现线上便捷办理。 针对原有请假流程繁琐的问题，牵头推进请假系统的数字化升级。教职工可通过手机端提交请假申请，管理者即时审批，审批状态实时可见，提高了办事效率。
四、推进信息技术建设，培育科创品牌
信息化建设是学校现代化的重要标志。将信息技术工作作为学校特色发展的突破口。
一是全面提升学校信息化建设水平。 加大信息化基础设施投入，更新教学多媒体设备及智慧校园设备，升级校园网络带宽，安装魔点系统、智能火灾预警系统、自动阅卷机系统等，进一步提升学校信息化建设。同时，加强教师信息化素养培训，推动信息技术与教育教学深度融合。下一步还将推进智慧体育项目以及实验室设备更新项目的落地。
二是组建无人机社团，打造科创特色。 为培养学生的科技创新素养和实践能力，本学年推动组建了学校无人机社团。配备专业指导教师和训练设备，制定系统的训练计划。社团成立以来，学生们刻苦训练、精益求精，在各级比赛中崭露头角。在2026年宁波市比赛中，我校代表队分别获第一、二、四名；随后代表宁波市参加浙江省比赛，再创佳绩，荣获浙江省第二名，也创造了学校在信息素养方面历史最好成绩。这一成绩的取得，不仅展现了学生扎实的技术功底和创新能力，更彰显了学校信息化建设和科技教育的丰硕成果。
五、坚持廉洁自律，营造清风正气
一年来，本人始终将廉洁自律作为履职的基本底线。一是自觉接受监督，坚持民主决策。 坚持“集体领导、民主集中、个别酝酿、会议决定”的原则，学校重大事项一律提交党总支会议（校长书记办公会）集体研究。自觉接受领导班子和教职工的监督。二是厉行节约，规范财务管理。 严格执行收支两条线政策，规范财务审批程序，确保每一笔经费使用合规透明、经得起检验。
六、存在不足与努力方向
回顾本学年度工作，虽然取得了一些成绩，但也清醒地认识到存在的不足：一是在推动教育教学改革方面还需进一步加大力度；二是信息化建设的深度应用还有提升空间；三是对教职工的关心关爱还需更加细致深入。
下一学年，本人将继续加强学习，不断提升管理能力；持续深化后勤服务和校务服务改革；进一步推进信息化建设和科创特色发展，努力办好人民满意的教育。
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