2025学年度个人述职报告
                                        述职人：郭绍仪
2025学年，本人担任学校党总支书记，全面落实党组织领导的校长负责制，履行党建第一责任人职责，坚持廉洁治校、规范治校。在抓好党建引领、学校管理、队伍建设的同时，我坚持扎根教学一线，担任高二19班科任教师，行政之余深耕课堂教学与教育科研，以实干履职、以匠心育人。现将本年度个人履职情况、工作成效、存在不足及下一步打算述职如下：
一、坚持党建领航，筑牢校园育人政治根基
本年度我始终把政治建设摆在首位，以高质量党建引领学校高质量发展。常态化组织教职工政治理论学习、师德师风教育和意识形态警示教育，围绕食堂管理、教辅选用、物资采购、作风建设等重点领域开展专项排查，组织全体教师签订师德师风与廉洁从教责任书，引导全体教职工严守育人底线、恪守职业准则。
严格落实民主生活会、组织生活会制度，抓实党员日常教育管理，常态化开展岗位自查、互评提升。持续发挥党员先锋岗示范作用，落实党员轮流验菜、校园巡查等制度，靠前守护校园食品安全与日常秩序。同时严格规范议事决策机制，清晰界定党总支会、校长办公会、行政会议议事边界，学校“三重一大”事项、制度修订、经费使用、项目建设、评优评先、职称考核等工作全部坚持集体研究、公开公示、依规推进，确保办学治校流程规范、阳光透明，持续营造清正纯粹的校园政治生态。
二、坚持规范治校、廉洁自律，营造公平公正育人环境
作为党总支书记，我始终以身作则、严于律己，严守廉洁从教、廉洁治校底线，自觉接受全体师生和教职工监督。在招生分班、教辅采购、基建维修、食堂外包、项目招标等廉政重点领域，坚持全程监管、全程公开。新生均衡分班、选科分班均实行小组集体决策、现场公开操作；工程遴选、小额维修全部公开抓阄、规范流程，最大限度杜绝人为干预。教师年度考核、职称评审、评优评先坚持重实绩、重一线、重担当，不唯票数、不搞平均，让踏实从教、潜心育人的教师得到尊重和认可。
在从严治校的同时，我坚持温情治教、暖心服务。持续优化教工食堂管理，常态化听取教师意见，优化菜品质量、规范食材留样、严格食品安全管理。积极丰富教职工文体生活，组织团队建设、健身打卡、校园摄影等活动，舒缓教师工作压力，凝聚团结奋进、积极向上的校园氛围。
三、坚守教学一线、深耕教研科研，发挥示范引领作用
本年度我坚持行政不脱岗、管理不离课堂，主动承担高二19班教学任务，认真落实备课、授课、作业批改、学情辅导等各项教学常规，积极参与年级教研、集体备课和分层培优工作，坚持从一线课堂出发，掌握真实学情、把握教学痛点，为学校教学管理优化提供实践依据。
在做好教学工作的基础上，我坚持以研促教、以学促长，在繁忙党务行政工作之余持续深耕教育科研。本年度共发表教育教学论文4篇，其中3篇发表于全国中文核心期刊；本人牵头负责的课题荣获宁波市教育规划课题一等奖。  同时，我积极发挥科研引领作用，带动教研组、备课组扎实开展课题研究、课堂改革与论文撰写，助力学校整体教科研水平稳步提升。
四、聚焦立德树人，抓实教学管理与育人质量
一年来，牵头统筹学校教学提质、五育融合、队伍建设等重点工作，推动学校办学质量稳步提升。学校坚持高一夯实基础、高二分层培优、高三精抓备考的精细化管理模式，优化分层选课走班，开设博雅人文班、强基文理班，适配不同层次学生发展需求。高三完善一生一策学情档案、备考指导、作息管理和志愿辅导机制，优化考核激励导向，向一线教学和团队协作倾斜。
本年度学校教学成效稳步向好，高考特控线上线90人，650分以上学生人数稳步增长，一段上线率接近94%。在体艺科创方面，学校排球、合唱、舞蹈、科创团队在省、市、区级比赛中屡获佳绩，学生综合素养得到全面发展。
同时学校坚持开放办学、借力提质，全年承办区级以上教研活动17场，其中市级教研活动3场，顺利举办学校首届课堂节、跨区域高复研讨、名师入校指导、思政一体化讲座等活动，积极邀请心理专家、学科专家入校授课指导，全方位助力师生成长。
五、抓实队伍建设，搭建教师成长发展平台
始终坚持把教师队伍建设作为学校发展根基，针对青年教师占比逐年提升的现状，牵头完善分层分类教师培养体系，明确青年教师“一年站稳讲台、三年成长骨干、五年形成特色”的成长路径。严格落实师徒结对制度，将带教成效纳入双向考核，常态化开展青年教师基本功竞赛、说课展示、科研周等活动，夯实青年教师教学功底。
全力支持教师参与特级带徒、名师工作室、各级公开课与课题竞赛，本年度我校多名教师获评市、区级骨干教师、教坛新秀，在优质课、论文、创新案例评比中斩获省、市、区级多项荣誉，全校教风纯正、教研氛围浓厚，形成老教师坚守奉献、青年教师进取争先的良好局面。
六、积极争取资源，持续优化办学硬件保障
主动靠前、多方联动，积极争取社会资源与上级资金支持，持续改善办学条件。牵头推进校友会建设，完成杭州校友发展促进会成立工作，争取校友捐赠30万元设立毓秀奖学奖育金；联动校友落实100万元校史馆建设专项经费。积极对接上级部门争取专项资金，统筹150万元完成教室空调更换、排球场修缮、高三教学楼卫生间改造等民生工程；联动合作单位升级食堂管理系统、完善校园安防与学生电子学生证系统，切实提升师生在校学习、工作、生活品质，为学校长远发展夯实硬件基础。
七、存在不足与下一步工作打算
回顾全年工作，虽然取得一定成效，但对照高质量发展要求仍有不足：一是党建与教学科研融合还不够深入，党建引领课堂改革、科研提质的抓手仍需细化；二是深入教研组、常态化倾听教师诉求、解决一线难题的力度仍需加强；三是面向教师个性化成长的精准服务和科研帮扶还需进一步细化。
下一学年，我将继续坚守初心、务实履职：一是持续深化党建与教育教学深度融合，打造党建教研特色，以党建引领育人提质；二是坚持扎根教学一线，持续深耕课堂与教科研，发挥党员干部示范带头作用；三是进一步下沉一线、贴近师生，优化暖心服务，完善教师分层培养机制；四是持续争取办学资源，细化精细化管理，推动学校办学品质稳步提升。
今后，我将继续严守廉洁治校底线，务实担当、勤勉履职，团结班子、带领全体教职工凝心聚力、实干笃行，持续擦亮学校办学品牌，助力柴桥中学教育事业稳步高质量发展。

