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戴麟
自2024年8月中旬履新以来，本人承担起党建引领、宣传赋能、人事统筹、外联协同及校园信息建设等职能，面对多重使命，深感责任重大。现将过去一年的工作总结如下，向老师们汇报，也请大家批评指正！
一、承担工作
2024年8月中旬，开始分管党建、宣传、人事、外联和信息中心工作。主要负责党建、清廉学校、师德师风建设等工作；负责特色学校建设，学校三年发展规划等；负责学校行政事务、人事工作，人事平台数据维护、教师入编退休、教师职称评审、教师岗位变动、教师学年度考核统筹、编外人员统筹管理等；负责宣传工作，统筹学校各部门的宣传规划、落实，审核把关每一篇对外宣传图文内容；分管对外联络，外来接待、外部事务协同处理，联络协调政府相关部门、教育局相关部门、各相关学校、相关大学、专家联络协调；负责学校数字信息化建设，智慧校园创建；负责校友联系。
过去的一年，在担任副校长的同时兼任校务办主任职务，负责校务、校车、学校档案、教师业务档案、出入国（境）管理、学校文字材料以及会务工作（每周党总支会、每月行政会和教工大会），负责上下沟通协调、重大活动协调配合等。2024学年在周校长生病期间又接手了年级部管理工作，主要负责高二年级的日常管理、培尖培优、学生自主学习等工作的落实。
上述行政工作得到了领导的指导，特别是得到了邵海潮老师、蔡雨霞老师、杨利成老师和其他部门的行政人员的鼎力支持！年级部管理工作得到了沃凯杰老师以及高二年级部的班主任老师们的密切配合！这些老师都特别给力也特别辛苦，我内心真的无比感谢！感激！
二、工作表现
在上述工作中，我基本能做到勤勤恳恳，任劳任怨，以身作则。为了尽可能做好上述工作，我也经常加班加点，每周除了两个晚上7:30接孩子以及周六晚上以外的时间几乎都在忙于工作。以新高三年级管理为例，我作为高三质量管理小组成员基本能做到以身作则、带头巡查，我负责周五、周六包天巡查管理，在周日学生自主学习管理中也基本上能到校巡查两次（特别是开始段逐一巡查点名落实纪律），同时还负责周日晚上延长段巡查管理。
在工作中，我始终把服务老师作为自己的本职工作，尽可能聆听老师们的诉求，在公平公正不违背原则和纪律的情况下解决老师们的困难，比如新高三年级部管理，主张质量管理小组巡查管理领导、学生干部将巡查结果记录到具体的学生身上（甚至主动教育具体学生），形成学生违纪或者思想行为偏差的数据库，然后实施学校—年级部—班级—学生干部齐抓共管的举措，尽可能形成管理的闭环和管理的合力，切实提升管理的实效，减轻班主任负担。
三、廉洁自律
作为党总支成员，本人参与学校三重一大事项讨论和决议，能够做到以学校大局为重，在班子集体决策时，始终以学校发展大局为重，正确处理个人与集体、局部与整体的关系，在涉及办学方向、重大项目、大额资金等核心议题讨论中，坚持系统思维与民主集中制原则，严格遵循党的教育方针政策，又充分听取意见，与各位领导努力做到各项决策既符合上级要求又契合校情实际，能切促进柴中发展。
作为学校采购领导小组成员，也参与学校采购和招投标工作，能够做到廉洁自律，公正无私。
作为学校人事工作的负责人，坚决遵守人事工作纪律，在职称评审、教师岗位晋级、教师学年度考核等关乎全体教师切身利益的工作，我能够做到公平、公正、公开，依法办事，依章办事，相关结果均通过校园网公示。
作为信息中心分管领导和校车分管领导，对于信息中心采购能做到仔细盘查、审查，对于校车的保养、维修和使用严格监督，确保按照政策执行，同时又能努力服务师生。
四、缺点和不足
在自我反思中，深感工作仍存在诸多不足：
统筹协调能力有待提升：面对党建、行政、年级管理、自身教学“多线”的复杂局面，仍存在信息孤岛现象。有时感到有些工作缺乏与老师的深入沟通，缺乏对深层情况的深入调研。宣传工作统筹考评有待深化，年级部副班主任智能有待优化。
创新突破意识需提升：在特色学校建设中，虽完成三年规划编制，但对标学校特色发展要求、着眼学校跨越式发展仍然有很多的困惑，也有很多的努力空间；在党建品牌创新方面仍然没有很好的突破。如“桥梯工程”党建品牌尚未形成体系，清廉教育、党员先锋岗多停留在主题活动层面，缺乏浸润式、常态化的教育载体；学校宣传也仅仅停留在就事论事，宣传的特色亮点和创新做法有待发掘。
工作效能有待优化：面对高强度工作模式，虽通过任务清单制提升效率，但在时间管理上仍存在“忙于事务、疏于谋划”“忙于完成、疏于总结”的倾向。信息素养也有待提升，教学工作有待精致、细致，要进一步激发学生兴趣和动力发动学生投入到语文学习中。
在接下来的工作中，我将加强学习、不断改进，以更饱满的精神状态、更加高效的工作能力做好本职工作，用心服务广大师生。
